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Benchmarking in der Kanalsanierung am Beispiel
der Stutzensanierung nach dem 6-in-8-Prinzip

Hausanschluss-, Einlauf- und Stutzensanierungen ge-
héren zum Standardverfahren in der Rohrsanierung.
Mehr als 70 % der sanierten Stutzen werden dabei mit
mineralischen Injektionsmérteln von mobilen Anlagen
ausgefUhrt (beispielsweise Héchler-, Strobel- und ande-
re Anlagensysteme). Die Qualitét der Sanierungsmaf3-
nahme ist von den komplexen Verfahrensabldufen und
dem individuellen Kénnen der Operateure abhdngig.
Ziel war es, ein Schulungsverfahren zu entwickeln, das
direkt auf der Baustelle den aktuellen Kenntnisstand
intensiv und umfassend vermittelt und die Leistungsfd-
higkeit optimiert — Frei nach dem Motto: Lerne von den
Besten oder neudeutsch: Benchmarking in der Stutzen-
sanierung nach dem 6-in-8-Prinzip.

Die Mitarbeiter der ISF Innovativ Sanierung Frommeld GmbH
arbeiten seit mehr als 13 Jahren in der grabenlosen Kanalsa-
nierung und fihrten die unterschiedlichsten Arbeiten eigen-
standig aus. Seit 2008 ist die ISF Innovativ Sanierung From-
meld GmbH ausschlieBlich als unabhéngiges Ingenieurbiro
in den Bereichen Planung, Anwenderschulung, Gutachten und
Softwareanwendung fétig.

In der aktiven Ausfihrungszeit wurden mit der firmeneigenen
Héchler-Anlage vom Typ EL 300/600 bundesweit Stutzen mit
Injektionsmaterialien von verschiedenen Herstellern saniert.
Diese Erfahrungen nutzte der Mortelhersteller IBW Baustoffe
GmbH und beauftragt uns eine anwenderorientierte Schulung
fur Mitarbeiter zu entwickeln. Diese Schulung sollte direkt auf
der Baustelle erfolgen und den Gesamtkomplex Baustellen-
organisation, Material, Anlagentechnik und Verfahrensab-
laufe gleichermaBen umfassen. Nach den Erfahrungen des
Mértelherstellers erzielten bei vergleichbaren Rahmenbedin-
gungen die verschiedenen Operateure unterschiedliche Ta-
gesleistungen. Diese Abweichungen sollten in einem Bench-
marking-Verfahren ermittelt, analysiert und verbessert werden.
Das Schulungsziel war, dass alle Operateure die regelméBige
Standard-Tagesleistung von 6 Stutzen innerhalb von 8 Stunden
erreichen (6-in-8-Prinzip).

Schwerpunkte der Analyse waren die Arbeitsschritte: Setzen
der Schalung, Prifen und Bewerten der Stutzenundichtigkeit,
Mértelherstellung, Pumpen und Verpressen, Ausschalen. Um
die Komplexitét der Zusammenhdnge zu verstehen, wurden
die einzelnen Bereiche systematisch auf die relevanten Ein-
flussgréBen untersucht.

AnschlieBend wurde in Zusammenarbeit mit dem Auftrag-
geber die Leistungsfahigkeit der verschiedenen Operateure
bewertet. Bei den Vergleichsuntersuchungen flossen eigene,
systematisch erfasste Daten von AuBBentemperatur, Material-
und Wassertemperatur, Schlauchlénge, Materialmenge und
Ausschalzeiten in die Grenzwertbetrachtungen ein. Daraus
entwickelten wir gemeinsam ein Schulungsschema, das an-
wenderorientiert die wesentlichen VerfahrensgréBen umfasste
und Optimierungsansditze beschrieb.
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Aut der Baustelle wird zuerst der erste Stutzen ohne Eingriffe
von auflen aufgenommen und Material- und Zeitdaten doku-
mentiert. Danach folgt eine kleine Gesprdchsrunde, in der die
Operateure die derzeitigen Handlungsabléufe erléutern und
Hinweise fur unterlassene Verbesserungen geben.

In dem Gespréch werden die méglichen Verdnderungen bei
den Arbeitsabléufen, Materialeinsdtzen und Ausschalzeit be-
schrieben und erléutert. Die praxisgewohnte Zuriickhaltung
vor Ver@nderungen ist bekannt und wird in den nachfolgenden
Praxiseinsatzen entsprechend bericksichtigt.

Zuerst werden mog-
liche technische
Veréinderungen, be-
ginnend mit dem Aus-
tausch defekter Teile,
Reinigung der Misch-
und Pumpaggregate,
Einsatz eines Druck-
manometers u. 4.
vorgenommen. Da-
nach wird die zweite
Stutzensanierung des
Tages nach unseren Anweisungen vorgenommen. Hierbei wird
auf die strikte Umsetzung der gewinschten Verdnderungen
geachtet und bestanden.

Druckmanometer

Setzen der Schalung

Der erste schwierige Vorgang ist das Setzen der Schalung
und die Uberprifung des Schalungssitzes auf Dichtheit durch
Druckproben mittels Wasser- oder Luftdruck. Bei diesem Vor-
gang werden Hinweise Uber die Beschaffenheit der Schadens-
stelle, mégliche Hohlraumgréfie und erforderliche Material-
menge erfasst.

Die weitverbreitete Annahme, dass dieser Vorgang unniitz,
zu zeitaufwendig ist und nichts bringt, fohrt in der Praxis zu
Uberhodhtem oder zu geringem Materialeinsatz und ggf. unné-
tig hohen Enfsorgungskosten. Ebenso entstehen, durch nicht
komplett dicht anliegende Schalungen, evil. Betonablage-
rungen in der Rohrsohle durch auslaufendes Sanierungsma-
terial, das dann wieder aufwendig mir Frésrobotern entfernt
werden muss.

Mértelherstellung

Grundlage der Mér-
telherstellung ist das
Wissen Uber die Zu-
sammenhdnge  von
Temperaturen, Mér-
teleigenschaften,
Misch- und Pumpein-
heiten, Schlauchlén-
ge- und Durchmesser
. und Ablauforganisati-
Probenahme on.
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Basis der Mértelherstellung ist der IBW® Robotermértel ROT
und die Beschleunigerkomponente IBW® Stopfmértel R. Mit
der Beschleunigerkomponente wird die Ausschalzeit auch bei
niedrigen Temperaturverhélinissen fast punktgenau eingestellt.
Die positiven Erfahrungen von mehr als 13 Jahren Baustellen-
einsafz sind immer noch hilfreich bei den Praxiseinweisungen.
Dem Verarbeiter wird durch den sehr ginstigen Materialpreis
gleichzeitig auch eine wirtschaftliche Alternative aufgezeigt.
Mit Einsparungen von rund 50,00 Euro pro Stutzen kénnen
konkurrenzféhigere Angebote bei zukinftigen Ausschrei-
bungen entscheidend sein.

Die immer wieder an-
gefuhrte  Moglichkeit
mit erwdrmten Wasser
die Ausschalzeiten zu
beeinflussen, versagt
bei den gravierenden
Temperatureinflissen
von Mischer, Pumpe,
Schlauch und Abwas-
ser. Einfache Massen-
berechnungen fihren
diesen  Wunschge-

Wasser im Mischer

danken auf den Boden der Realitdt.

Einen wesentlichen Einfluss bt die Menge des eingesetzten An-
machwassers auf die Erstarrungs- und Festigkeitsentwicklung
und nutzbare Pumplénge aus. Bei léngeren angeschlossenen
Schlduchen darf die Zugabemenge festgelegte Grenzbereiche
nicht Uberschreiten, da es einen direkten Zusammenhang zwi-
schen Mértelmasse und nachfolgendem Pumpwasser gibt und
die Gefahr von Verstopfer signifikant ansteigt.

Pumpen und Verpressen

Die maschinellen Komponenten wie Mischer, Zwischenbehl-
ter und Pumpe unterliegen natirlich auch Verschlei durch
Abnutzung. Die Auswirkungen auf die Sanierungsergebnisse
werden deutlich und eindrucksvoll dargelegt. Die alte Weisheit
SOS (Sauberkeit-Ordnung-Sicherheit) beginnt bei der Sauber-
keit des Auffangbehdlters und endet bei einem funktionsf-
higen und lesbaren Druckmanometer. Gerade in schwierigen
Ablaufphasen sind diese kleinen Dinge entscheidend. Mit
praktischen Darstellungen und Einsatz eines funktionsféhigem
Manometer werden den Operateuren die Auswirkungen ver-
anschaulicht.

Ausschalen

Die Frage aller Fragen ist: Wann kann ich die Schalung ent-
fernen? Wie kann ich sicherstellen, dass meine Beurteilungs-
grundlage den tatséchlichen Gegebenheiten an der Sanie-
rungsstelle méglichst nahe kommt2

Diese wichtigen Fragen werden mit einfachen Mitteln sicher-
gestellt. An dieser Stelle kommen alle Hilfestellungen, Unter-
weisungen und begleitende Informationen zusammen und
entscheiden Uber das Sanierungsergebnis. Zu frihes Ausscha-

len bedeutet nochmalige Sanierung mit vorherigen umfang-
reichen Vorbereitungs- und Frasarbeiten. Zu langes Warten
verringert die Tagesleistung, erhoht die spezifischen Kosten
und mindert die Wettbewerbsfahigkeit.

Zusammenfassung

Erstmals wurde mit der ganzheitlichen Betrachtung die Stut-
zensanierung professionell und praxisbezogen untersucht, be-
wertet, Schwachstellen beschrieben und Lésungen vorgestellt.
Das komplexe System Stutzensanierung kann nicht auf die ein-
zelnen Bereiche Anlagentechnik, Material und Verfahrensab-
lauf begrenzt bleiben, sondern wird mit leistungsstarken Ope-
rateurmannschaften verglichen und die leistungssteigernden
Unterschiede herausgearbeitet. Das st praxisbezogenes
Benchmarking, eine neue und dringend notwendige Verfah-
rensanalyse zur Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit.

Mit unseren Praxis-
erfahrungen und
dem technischen Ver-
sténdnis fir manch-
mal  ungewshnliche
Ansdtze ist es gelun-
gen, die Kunden der
IBW Baustoffe GmbH
intensiv auf der Bau-
stelle zu  schulen,
neve Verfahrensab-
ldufe umzusetzen und
die kontinuierliche Tagesleistung auf 6 Stutzen innerhalb von
8 Stunden zu steigern (6-in-8-Prinzip).

saubere Anlage

Nach mehr als 10 Monaten sind alle Kunden und Neukunden
der IBW Baustoffe GmbH auf der Baustelle mit diesem Kon-
zept geschult worden. In allen Féllen sind die Tagesleistungen
signifikant héher, die Abldufe berechenbarer, stabiler und St-
rungen deutlich weniger geworden. Aufgrund des giinstigen
Einkaufspreises und der Reduzierung der kalkulatorischen
Kosten durch die hdhere Standardleistung von 6 Stutzen in 8
Stunden, wird die Wirtschaftlichkeit erheblich gesteigert.

Benchmarking in der Kanalsanierung ist machbar und in der
Stutzensanierung gemeinsam mit Hersteller, Verarbeiter und
Ingenieurbiro erfolgreich umgesetzt.

Nach dem Motto: ,Aus der Praxis for die Praxis”.
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